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FIRMA Internet Union S.A.

Forma prawna Spétka Akcyjna
Siedziba Wroctaw
Adres ul. Ztotnicka 28

54-029
Telefon (071) 750 01 10

Adres poczty elektronicznej
Adres strony internetowej

biuro@internetunion.pl
www.internetunion.pl

NIP 8943024998
REGON 021547015
KRS 0000388937
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Kapitat zaktadowy
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Seria A
Seria B
Seria C
Seria D1
Seria D2
Seria E1
Seria F
Seria G1
Seria G2
Seria G3
Suma

Liczba akcji

500 000
3 500 000
445 000
250 000
150 000
160 000
400 000
250 000
250 000
250 000
6 155 000

Udziat w kapitale
zaktadowym
8,12%
56,87%
7,23%
4,06%
2,44%
2,60%
6,50%
4,06%
4,06%
4,06%
100,00%

Liczba gtoséw

1000 000
7 000 000
445 000
250 000
150 000
160 000
400 000
250000
250000
250 000
10 155 000

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw
9,85%
68,93%
4,38%
2,46%
1,48%
1,58%
3,94%
2,46%
2,46%
2,46%
100,00%
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Model biznesowy spoftki

Internet Union S.A. dba o szczegdlne traktowanie klienta cechujgce sie indywidualnym i dostosowanym do potrzeb konsumenta podejSciem. Emitent jest Swiadomy, ze na
rynku wystepuje wielu zréznicowanych nabywcéw. Kazdy z tych nabywcdw stanowi potencjalnie osobny rynek ze wzgledu na swoje wymagania. Z uwagi na powyzsze, w
ramach oferty Spétki istnieje mozliwos¢ skorzystania z réznych pakietéw ustug przynaleznych jednak tylko do okreslonych marek Spétki. Przedsiebiorstwo opracowato
oddzielne marki z odmiennymi planami marketingowymi, ktére skupiajg w sobie inne produkty i ustugi. Internet Union S.A. dokonat podziatu marek i oferowanych ustug na
kategorie nabywcow, ktérzy réznig sie w swoich potrzebach. Wdrozona i stosowana procedura podziatu rynku na grupy konsumentéw pozwolita na przygotowanie marek
wychodzacych naprzeciw potrzebom réznych grup, a w konsekwencji uzyskania przewagi rynkowej przez Emitenta. Spdtka tworzy rozwigzania telekomunikacyjne i
internetowe dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw. Regularne inwestycje w infrastrukture firmy pozwalajg obejmowac ustugami Emitenta coraz to wiekszy obszar
dziatalnosci. Dzieki ciggtemu rozwojowi, firma pozyskuje kolejnych klientéw oraz dostarcza coraz to nowsze rozwigzania i technologie. Korzystanie z niektérych ustug Emitenta
mozliwe jest wytgcznie w zaleznosci od wybranej wspdtpracy z okreslong markg Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Emitent dysponuje czterema
rozwinietymi markami: Moico, SEEV, The Network i Rede.

Spétka zarzadza czterema markami - Operatorami sieci.

Internet, podobnie jak powietrze zauwazalny jest gtéwnie wtedy, gdy jest z nim co$ nie tak. Grupa odniesienia Moico to
osoby, ktére majg dosy¢ koniecznosci ‘osiggania wszechwiedzy’, nie chcg byé ekspertami od wszystkiego — dla nich

najwazniejsze jest to, by Internet, ktéry maja dziatat zgodnie z ich potrzebami — nieistotne, czy jest to 5, 20, czy 100 MB/s.
Oferta skonstruowana jest w taki sposdb, by gwarantowac¢ obecnym klientom aktualnos$¢ ustugi (przepustowosé w
INTERNET | TELEWIZJA | MOBILE poszczegdlnych pakietach jest sukcesywnie podwyzszana).

Strona www: http://www.moico.pl
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Oferta marki SEEV zawiera zintegrowane ustugi telekomunikacyjne skierowane do segmentu rynku klientéw
instytucjonalnych. Najwyzsza jakos¢ produktéw i obstugi post-sprzedazowej oraz zastosowanie najnowoczesniejszych

technologii telekomunikacyjnych to odpowiedZ na potrzeby grupy docelowej. Opracowana koncepcja marki pozwala na

skuteczng dziatalnos$¢ na rynku dotychczasowo wizerunkowo niezagospodarowanym. SEEV jest markg unikatowg w skali
TELEKOMUNIKACJA DLA BIZNESU  Europy i $wiata — to jedyna profesjonalnie zaprojektowana marka skierowana do klientéw biznesowych.

Strona www: http://www.seev.pl

Marka The Network dostep do ustug swiattowodowych kieruje do klientow zainteresowanych wysokiej przepustowosci
T H E Internetem, ktdrzy nie majg dostepu do szybkiego tgcza, z uwagi na brak w ich miejscu zamieszkania niezbednej
N E T W o R K infrastruktury swiattowodowej. To m.in. wiasciciele domoéw jednorodzinnych i osiedla, na ktérych dominuje jednorodzinna
zabudowa, w tym osiedla juz istniejgce, gdzie operatorzy telekomunikacyjni nie sg zainteresowani $wiadczeniami swoich
ustug, z uwagi na koszty inwestycyjne oraz wszystkie nowe osiedla powstajgce np. na peryferiach Wroctawia.

Strona www: https://thenetwork.pl/

REDE to marka swiadczgca ustugi na terenie Wroctawia i okolic. Oferuje dostep do Internetu poprzez wykorzystanie

technologii bezprzewodowej w lokalizacjach, w ktdrych potgczenie innego rodzaju nie bytoby mozliwe. Pozwolito to na
zagospodarowanie rynku normalnie niedostepnego ze wzgleddw infrastrukturalnych. Osobiste podejscie do swiadczonych

ustug, uproszczenie procedur oraz rezygnacja z dodatkowych formalnosci sprawito, ze REDE jest brandem zorientowanym
w petni na uzytkownika. Marka zostata przejeta przez Internet Union S.A. w 2020 roku i zastgpita w portfelu marek AER
Network.

Strona www: https://rede.net.pl/
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% gtoséw w walnym zgromadzeniu w dniu 31.12.2023 roku przedstawiona jest

ponizej.

Akcjonariusz llos¢ akgji Udziat % w kapitale llos¢ posiadanych Udziat % w gtosach na
gtoséw na WZA WZA
Pawet Dobosz* 5544 269 90,08% 9544 269 94,12%
Pozostali ponizej 5% na WZA 596 101 9,68% 596 101 5,88%
Internet Union S.A. (akcje wiasne) 14 630 0,24% 0 0%
Suma 6 155 000 100% 10 140 370 100%

*Z podmiotami zaleznymi
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Organy Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego sktad organdéw Spoétki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spotki

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Obecny Zarzad sktada sie z
dwdch cztonkdw. Kadencja Zarzadu trwa nie dtuzej niz piec lat.

Pawet Dobosz - Prezes Zarzadu

Wojciech Kasina — Wiceprezes Zarzadu

Mandat Cztonkéw Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu. Kadencja Zarzadu uptywa 30.06.2027

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatania. Rada Nadzorcza Spétki liczy obecnie pie¢ oséb. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg na wspdlng kadencje przez Walne Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig glosow, z zastrzezeniem przepiséw ponizszych oraz § 4 ust. 8
Statutu. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w § 4 ust. 8 Statutu nastepuje w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa nie dtuzej niz 5 lat. Dtugos¢ trwania kadencji oraz wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ powotywani takze spoza grona akcjonariuszy. W przypadku $mierci lub rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej i zmniejszenia sie jej sktadu ponizej liczby, o
ktérej mowa w ust.1, pozostali Cztonkowie Rady moga w drodze podjecia uchwaty dokooptowac nowego Cztonka rady Nadzorczej, ktory bedzie petnit swojg funkcje do czasu
wyboru przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego.

Agata Dobosz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Justyna Naruc - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiktor Pastucha - Cztonek Rady Nadzorczej

Wioletta Zietek — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Gorzynik — Cztonek Rady Nadzorczej (dokooptowany)
Kadencja Rady Nadzorczej uptywa 20.06.2028
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Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Internet Union S.A., jakie nastgpity w roku obrotowym 2023, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2023 roku Emitent prowadzit dziatania majace na celu rozbudowe sieci o okoliczne, mniejsze miejscowosci oraz wsie. Sukcesywna realizacja strategii rozwoju Spotki Internet
Union S.A. przyniosta wzrost wynikdw finansowych. Emitent kolejny rok z rzedu uzyskat ponadprzecietny dla branzy wzrost przychodéw o przeszto 14% r/r — do poziomu 17,8
min zt.

Spétka w roku 2023 zdecydowata o przeznaczeniu 1,1 min zt z zysku netto za 2022 rok na dywidende, co dato 0,18 zt na akcje.

W mijajacym roku Spétka osiggneta rowniez wartg pochwalenia sie liczbe przytgczonych do sieci nowych inwestycji mieszkaniowych, oddanych do uzytku. Tym

samym powiekszono zasieg infrastrukturalny sieci o 101 inwestycji zamieszkania zbiorowego.

Emitent w okresie po zakoriczeniu roku obrotowego, a do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podpisat umowe ze Skarbem Panstwa, w imieniu ktdrego dziatato
Centrum Projektow Polska Cyfrowa, o objeciu wsparciem przedsiewziecia budowy sieci szerokopasmowej nowej generacji (,sie¢ NGA”) na obszarze wojewoddztwa
dolnoslgskiego w powiecie Otawskim. Zasiegiem sieci planowane jest objecie 5,6 tys. punktéw adresowych z obszaréw wykluczonych cyfrowo, ktére obejmujg 6 415
gospodarstw domowych oraz ponad tysigc przedsiebiorstw. Przedsiewziecie bedzie realizowane do 30 czerwca 2026 r. Catkowita wartos¢ przedsiewziecia wynosi ponad 25,5
mlin zt, a otrzymane wsparcie blisko 20,3 min zt. Sfinansowanie kwoty inwestycji wykraczajgcej poza wsparcie Centrum planowane jest ze Srodkdéw wtasnych Spotki. Budowa
sieci bedzie realizowana w ramach marki THE NETWORK, co w ocenie Zarzadu pozwoli znacznie zwiekszy¢ ilos¢ podtgczen marki w najblizszych latach. Emitent informowat o
powyzszym w raporcie ESPI nr 1/2024 z dnia 04 marca 2024 r.

W zwigzku z podpisang umowag o objecie wsparciem budowy sieci NGA, Emitent podpisat takze umowe z Fibrain Sp. z 0.0 - polskim producentem i kompleksowym dostawcg
rozwigzan swiattowodowych. Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Fibrain Sp. z 0.0. robét budowlanych w formacie "zaprojektuj i wybuduj", obejmujgcych czes¢ prac
nad budowg sieci NGA. Warto$¢ umowy przekroczyta 19 min zt netto. Zgodnie z umowg, termin zakonczenia Robdt zostat ustalony na 31 maja 2026 roku. Emitent informowat
0 powyzszym w raporcie ESPI nr 6/2024 z dnia 15 maja 2024 .

Celem Internet Union S.A. jest dynamiczny wzrost zasiegu sieci Swiattowodowe] oraz zminimalizowanie wystepowania awarii i przerw w ustugach — w ramach jego realizacji
Spodtka w 2023 roku rozbudowata zespét pracownikéw w dziatach obstugi klienta oraz administracji sieciowej. W 2023 roku Spotka kontynuowata zwiekszanie swojego zasiegu
o okoliczne tereny Wroctawia, dzieki czemu umocnita swojg pozycje w regionie. Do sieci Internet Union podtgczone zostaty kolejne osiedla na terenie Otawy. Dodatkowo
Spoétka realizuje inwestycje sieciowe w Zrodta, Btonie, Sroda Slaska, Wréblowice, Lutynia, Gatdw, Zakrzyce, Mrozéw, Radecz, Zerkéw, Cesarzowice, Brzezina, Jary, Lubndw,
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Miekinia, Niziny, Uraz, Wilkszyn, Mokronos Gérny, Mokronos Dolny, Krzeptow, Dobrzykowice, Domaszczyn, Nadolice Wielkie, Nadolice Mate, Chrzgstawa Mata, Mirkéw,
Kietczéw, Wilczyce, Marcinkowice, Stanowice, Dtugoteka, Bystrzyca, Sw. Katarzyna.

W ocenie Zarzadu Spétki wyniki sprzedazowe osiggniete w 2023 roku sg spowodowane skutecznymi dziataniami prewencyjnymi, wysokg kulturg organizacji, a takze skuteczng
penetracjg rynku. Zwiekszona zostata marzowosc¢ ustug poprzez skuteczniejsze pozyskiwanie klientéw w domach jednorodzinnych (marka THE NETWORK), a takze poprzez
podniesienie cen pakietéw podstawowych (KISS, HUG) oraz stale rosngce zainteresowanie ustugg HUG.

Spoétka wygenerowata w 2023 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3,9 min zt. Stanowi to kwote mniejszg o 0,5 min zt wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego. W zwigzku z tym obnizyt sie tez zysk netto Spétki — z poziomu 3,4 ml zt w 2022 roku do 3,1 min zt na koniec 2023 roku. Opracowana strategia rozwoju marek
Internet Union S.A. pozwolita utrzymac¢ wysoka marze EBITDA (ktéra wynosi blisko 40%), skutecznie reagowac na zaistniate sytuacje na rynku telekomunikacyjnym oraz
znaczaco zwiekszy¢ w nim udziat Spétki. Rosngce przychody Emitenta to konsekwencja wzmozonych dziatan strategicznych i marketingowych. Poniesione inwestycje oraz
podwyzki cen podstawowych pakietéw w ocenie zarzadu w roku 2024 wygenerujg rekordowe przychody.

W pierwszym kwartale 2023 roku wdrozony zostat nowy wizerunek marki MOICO, zgodny z wczesniej opracowang strategia komunikacji marek IU S.A. tj. MOICO, SEEV, THE
NETWORK. Strona internetowa MOICO zyskata nowy wizerunek oraz szereg nowych funkcjonalnoscii usprawnien. Dla przedstawicieli handlowych marki MOICO —opracowano
nowe ulotki, plakaty i wlepki zgodne z nowg identyfikacjg, ktore znaczgco wsparty dziatania marketingowe prowadzone offline. Przeprowadzona zostata réwniez reorganizacja
dziatu sprzedazy marki THE NETWORK. W tym okresie utworzone zostaty rowniez profile marki THE NETWORK na Facebooku i Instagramie, w celu polepszenia kontaktu ze
statymi i potencjalnymi klientami.

Drugi i trzeci kwartat 2023 roku poswiecony zostat wdrazaniu akcji promocyjnych i sprzedazowych marki MOICO, wsréd ktdrych warto wymieni¢ m.in. Mini Eventy MOICO.
Innowacyjny pomyst bezposredniego dotarcia do klientéw spotkat sie z duzym zainteresowaniem odbiorcéw. Dzieki akcjom Spdtka miata mozliwos¢ spotkania sie z jej
obecnymi i potencjalnymi klientami w réznych rejonach Wroctawia oraz miejscowoéciach na Dolnym Slasku.

W ramach dziatan marketingowych w IV kwartale 2023 r. w pazdzierniku wprowadzona zostata promocja dla studentéw oraz oferta dzierzawy routera. Marka MOICO byta
partnerem w organizowanym co roku we Wroctawiu Miedzynarodowym Festiwalu Gier Planszowych WROCLAW GAMES FEST 2023 — najwiekszym tego typu wydarzeniem na
Dolnym Slasku. W samym dwudniowym wydarzeniu udziat wzieto ponad 1000 oséb.

W grudniu 2023 r. powtdrzony zostat cieszacy sie w ubiegtym roku cykl eventéw SW. MIKOtAJ od Moico. W ramach tej akcji bezposredni kontakt miato ze Spétka blisko 2200
0s6b (ponad dwa razy wiecej niz w ubiegtym roku). Wydarzenia odbywaty sie na wroctawskich osiedlach, miejscach czesto uczeszczanych przez potencjalnych klientéw jak
np. plac przed Dworcem PKP Wroctaw Gtéwny czy podczas wydarzen: plenerowych w Siechnicach lub przy festynach szkolnych.

W 2023 r. Zarzad podjat decyzje o utworzeniu wewnatrz spétki jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za dziatania promocyjne i marketingowe. Przeniesienie tego typu
dziatan z zewnetrznego podmiotu do wewnatrz spétki ma na celu lepsze dopasowanie podejmowanych dziatan do potencjatu organizacji oraz skuteczniejszy, bezposredniej
kontakt z aktualnymi i potencjalnymi klientami co ma sie przektadac na optymalne dopasowanie oferty do potrzeb klientow.
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Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w tym obszarze.

str. 10

INTERNET UNION



Przewidywany rozwdj jednostki

Internet Union S.A. kontynuuje budowanie przewagi konkurencyjnej. Kluczowym elementem jest utrzymywany niski wskaznik wypowiedzenia uméw w stosunku do ilosci
nowych podtgczen. Poczynione w ostatnich kwartatach inwestycje pozwolity w znacznym stopniu zwiekszy¢ przychody, a takie poziom zainteresowania ustugami
poszczegdlnych marek. Emitent kontynuuje rozszerzanie wtasnej infrastruktury o okoliczne wsie, mate miasteczka — marka THE NETWORK (ze wzgledu na wysokg dynamike

wzrostu) generuje o blisko 50% wiecej przychodéw wiecej niz marka SEEV.

Zarzad zgodnie z oczekiwaniami zauwaza wzrost realizowanych inwestycji deweloperskich wielomieszkaniowych pod koniec roku 2023. Jest to przede wszystkim zwigzane
dziataniami rzadu, ktére utatwity otrzymywanie kredytéw hipotecznych (,Kredyt 2%”). Zarzad w potowie roku 2024 przewiduje wieksze ozywienie zainteresowania zakupdéw
mieszkan przez potencjalnych klientéw ze wzgledu na dziatania rzadu, poprzez uruchomienie kolejnego instrumentu dofinansowan dla kredytéw hipotecznych (,,Kredyt 0%).

Zarzad Spotki rozwija struktury firmy o pozyskiwanie kolejnych doswiadczonych pracownikéw z rynku pracy. Emitent zgodnie z przewidywaniami i panujgcym trendem w roku
2023, podwyzszyt ceny swoich ustug. Koniecznos¢ inwestycji w nowe technologie oraz wzrost wynagrodzen pracownikéw (presja inflacyjna) w duzej mierze przyczynito sie do
podwyzszenia optat. W ocenie Zarzadu powyzsze zmiany pozytywnie wptyng na przychody osiggane przez Emitenta.
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Aktualna sytuacja finansowa Internet Union S.A.
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Wybrane dane finansowe

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Suma bilansowa

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) ze sprzedazy

Amortyzacja

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Liczba akcji (w szt.)

Stan na
31.12.2023
17 528772,48

1231 000,00
8 806 188,62
5815 245,65
2344 118,61
24 389 897,76
1875 093,64
26 334 961,10
548 116,51
0,00
1139920,59
3804 478,67
3076 447,67
17 845 623,39
3867 185,14
3732 149,36
3451 169,55
5522 723,77
-6 886 290,78
1372 843,35
9276,34

6 155 000

Stan na
31.12.2022
15557 591,41

1231 000,00
6 898 815,64
3464 030,70
2512 019,56
20953 116,79
1433 320,56
22 456 407,05
538 840,17
0,00

739 396,02

4 255 777,65
3405 198,65
15611717,74
4348 977,15
4678 987,75
2749 276,91
6 873 078,25
-6 010 925,17
-837 891,06
24 262,02

6 155 000

Stan na

31.12.2023

4 031456,41
283 118,68
2025 342,37
1337 453,00
539 125,72
5609452,11
431 254,29
6 056 798,78
126 061,75
0,00

262 171,25
840 137,50
679 367,47
3940 823,11
853 984,88
824 165,13
762 116,76
1219 575,08
-1 520 689,60
303 163,00
2048,48

6 155 000

Stan na

31.12.2022

3317 254,40
262 478,94
1470994,19
738 615,05
535 623,27
4467 710,78
305 618,58
4788 248,59
114 893,74
0,00

157 657,10
907 744,31
726 318,42
3329931,48
927 623,48
998 013,73
586 412,33

1 466 006,49
-1282 111,89
-178 719,59
5175,01

6 155 000
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Zysk (strata) na jedng akcje zwykig 0,50 0,55 0,11 0,12
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje 2,85 2,53 0,65 0,54

Przedstawione dane finansowe w petni przedstawiajg aktualng sytuacje majatkowa i finansowg Emitenta w sposéb rzetelny i kompletny.

prasiczene kursu T s

Kurs z dnia bilansowego 4,3480 4,6899
Kurs stanowiacy srednig arytmetycznga srednich kurséw 4,5284 4,6883
NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego miesigca

okresu obrotowego

str. 13
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Udziaty wtasne

Program skupu akcji wtasnych realizowany byt w dniach od 8 marca 2018 r. do dnia 27 marca 2018 r. na podstawie Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
27 czerwca 2017 r. W dniu 6 kwietnia 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie zakonczenia skupu akcji wtasnych.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania faczna liczba akcji wtasnych nabytych przez Spoétke wynosi 14.630 szt. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,20 zt, a faczna
wartos¢ nominalna skupionych akcji wtasnych wynosi 2.926,00 zt. £aczna liczba nabytych akcji stanowi 0,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spéfki.

W dniu 20 czerwca 2023 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki podjeta zostata uchwata w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wiasnych Spotki.
Zgodnie z uchwatg, Spoétka nabywaé moze wytgcznie w petni pokryte akcje, w liczbie nie wiekszej niz 5% ogdlnej liczby akcji Spétki, co odpowiada nie wiecej niz 5% kapitatu
zaktadowego Spotki. taczna wysokosé zaptaty za nabywane akcje ma by¢ nie mniejsza niz 340 519,87 zt, a samo nabycie akcji moze nastepowac za cene nie nizszg niz 2,00 zt i
nie wyzszg niz 8,00 zt. Upowaznienie Zarzagdu do nabywania akcji wtasnych Spotki obejmuje okres od dnia 1 lipca 2023 r. do 30 czerwca 2026 r.
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Oddziaty

Spotka posiada nastepujgce oddziaty (zaktady);
1. Oddziat w Poznaniu, ul. Naramowicka 217B lok. 17, 61-611 Poznan

str. 15
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Instrumenty finansowe

Dla dziatalnosci Spétki istotnym ryzykiem jest ryzyko zmiennosci stop procentowych Na dzied sporzgdzenia niniejszego dokumentu, Spétka posiada zobowigzania
dtugoterminowe w postaci kredytéw i pozyczek w wysokosci 6,5 min. zt. Oprocentowanie w/w zobowigzan finansowych Spoétki jest state, dlatego tez spadek/wzrost stopy
procentowej nie ma pozytywnego/negatywnego wplywu na osiggane przez Spdtke wyniki finansowe. Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmiennosci stdp
procentowych.

Spétka nie stosuje metod zarzadzania ryzykiem finansowym (tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen).

str. 16
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Internet Union S.A. ponizej przekazuje informacje w zakresie zasad okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, ktére nie sg
przez Spétke stosowane w sposdb trwaty, wraz z wyjasnieniem okolicznosci i przyczyn ich niestosowania.

str. 17

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki

zasady
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spoditce, opis jej
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz Z zastrzezeniem, ze z uwagi na rozmiar
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK Spotki zasady ESG nie sg stosowane.
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki  do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz
zyciorysy zawodowe oséb wchodzgcych w sktad tych TAK
organdéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o
ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczcby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK
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1.6.  dokumenty korporacyjne spétki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoétki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Z zastrzezeniem, ze aktualnie Spétka nie
zamierza sporzadzaé prognoz
finansowych. W przypadku gdyby Spdtka
zdecydowata sie sporzadzic i opublikowaé
prognozy finansowe, opinia publiczna
zostanie poinformowana przez Spétke
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Dane finansowe zawarte sg w raportach
zamieszczanych na stronie spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajgcych  co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spétke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych  spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktdrym
spétka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spoétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

TAK
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1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spoétce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnic sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celdw  strategicznych  iosigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywaé sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkédw wtasciwego organu spoétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt interesow.

TAK
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5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z zastrzezeniem, ze z uwagi na rozmiar i
niewielkie zatrudnienie Spdtki, w Spodtce
czynnosci te sprawujg osoby powotane do
jej organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych,
ktdre wspierane sg przez zewnetrznych
doradcéw i audytoréow.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujagcymi  przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzagdkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktore majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwié¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem sSrodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajgc uwage,
aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzone] dziatalnos$ci operacyjnej przez spétke
z podmiotami  wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowe] spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK
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14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacg zaistniatg sytuacje.

TAK
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Czynniki ryzyka

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskazane przez Emitenta czynniki ryzyka zamieszczone ponizej sg najwazniejszymi z punktu widzenia Spétki i nie zawierajg wszystkich mozliwych
do zrealizowania sie czynnikdéw ryzyka.

Ryzyko nieosiagniecia celéw strategicznych

Celem strategicznym Internet Union S.A. jest osiggniecie pozycji lidera na rynku dolnoslgskim w branzy telekomunikacyjnej. Strategia Spotki zaktada rozwijanie obecnie
prowadzonej dziatalnosci gtéwnie poprzez budowe i promocje nowych marek przynaleznych do Emitenta oraz w oparciu o integracje z podmiotami zewnetrznymi. Emitent
planuje aktywnie wykorzystywaé¢ mozliwosci, jakie niosg za sobg transakcje typu M&A (tj. fuzje lub przejecia) innych operatoréw z branzy telekomunikacyjnej badz ich
zorganizowanych czesci. Spotka poprzez skuteczng realizacje strategii zaktada szybkie zwiekszanie pozycji rynkowej. Realizacja zatozen uzalezniona jest od mozliwosci
pozyskania do wspdtpracy nowych partnerdw z branzy telekomunikacyjnej. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen lub okoliczno$ci moze uniemozliwi¢ realizacje przyjetej
strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy osiggane w przysztosci przez Emitenta mogg okazac sie nizsze od zaktadanych. W celu ograniczenia wystgpienia
niniejszego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco analizuje okolicznosci mogace miec potencjalnie niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Konkurencja wewnatrz sektora, w ktérym funkcjonuje Emitent jest rozproszona, a branza w ktdrej dziata Spotka rozwija sie dynamicznie. Atrakcyjnos¢ rynku stwarza mozliwosci
powstania i rozwoju nowych spoétek o profilu dziatalnosci zblizonym do dziatalnosci Internet Union S.A. Zwiekszona liczba spétek konkurencyjnych moze w przysztosci wymusic
koniecznos¢ obnizenia generowanych marz oraz wptyna¢ na wzrost kosztéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci ustug Spotki.

Ryzyko zwiazane z budowa marki , Internet Union” oraz nowych marek

Pomysinos¢ plandw strategicznych Emitenta jest zwigzana z budowg i promocjg marki Internet Union, a takze nowych marek utworzonych w ramach struktur Emitenta: Moico,
SEEV, The Network oraz Rede, ktérych rozpoznawalnos¢ utatwi ekspansje terytorialng oraz zdobywanie nowych klientéw. Istnieje ryzyko, ze Emitentowi nie uda sie w sposéb
nalezyty wypromowac nazwy i logo Spétki oraz przynaleznych marek, co moze negatywnie skutkowaé na pozycje rynkowg Spotki i jej wyniki finansowe w przysztosci.

Ryzyko zwiazane z rozszerzeniem oferty ustug

Internet Union S.A. w celu zaspokajania nowych potrzeb klientéw systematycznie rozszerza i aktualizuje dotychczasowg oferte ustugowa. Ukierunkowanie Spétki w strone
kolejnych obszarow dziatalnosci moze powodowac wystawienie Emitenta na szereg nieznanych czynnikow ryzyka zwigzanych z brakiem doswiadczenia lub niewystarczajgcy
wiedzg w nowego typu dziataniach. Z uwagi na powyzsze moze sie okazac, ze zaoferowane przez przedsiebiorstwo ustugi i produkty nie sprostajg wymogom konsumentdw.
Rodzi to ryzyko utraty dotychczasowych klientdw, pozycji rynkowej Spéfki i nizszych od oczekiwanych wynikéw finansowych.
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Ryzyko zwiazane z wykresleniem z rejestru przedsiebiorstw telekomunikacyjnych

Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez Internet Union S.A. uzaleznione jest od posiadania wpisu w rejestrze przedsiebiorstw telekomunikacyjnych. Organ prowadzacy
rejestr przedsiebiorstw telekomunikacyjnych nie ma obowigzku sprawdzania czy przedsiebiorca w momencie ubiegania sie o wpis do rejestru spetnia warunki wykonywania
dziatalnosci regulowane]. W przypadku, gdy kontrola dokonana przez organ prowadzacy rejestr wskaze, ze przedsiebiorca ztozyt oSwiadczenie niezgodne ze stanem faktycznym,
moze zostaé¢ wydana decyzja o zakazie wykonywania przez przedsiebiorce dziatalnosci objetej wpisem i wykresleniu przedsiebiorcy z rejestru. W takim przypadku nastgpitaby
utrata prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta. Aby nie dopusci¢ do powyzszej sytuacji, Spotka dokonuje okresowej kontroli zgromadzonej
dokumentacji, niezbednej do wskazania, ze dziatalnos¢ jest prowadzona zgodnie z regulacjami.

Ryzyko zwiazane z awarig systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych

Spétka zapewnia swoim odbiorcom dostep do Internetu oraz ustug multimedialnych. Niezaktdcone i poprawne dziatanie systemdéw informatycznych wptywa na renome firmy
oraz przekfada sie na osiggane wyniki finansowe Spétki. Wystepowanie przejsciowych przerw w dostawie ustug przez Spétke spowodowane awarig systemow informatycznych
i telekomunikacyjnych moze skutkowac zwiekszeniem kosztéw zwigzanych z naprawg takich urzadzen lub przetozy¢ sie negatywnie na postrzeganie Spétki jako solidnego
dostawcy ustug telekomunikacyjnych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka Spétka wdrozyta odpowiednie procedury zabezpieczajgce (m.in. monitoring systemow
informatycznych) oraz antykryzysowe uruchamiane na wypadek wystgpienia uszkodzenia lub awarii sieci telekomunikacyjnej.

Ryzyko blednych dziatan w zakresie inwestycji budowlanych

Emitent projektuje i buduje struktury swiattowodowe stuzgce do komunikacji miedzy przytgczonymi do niej podmiotami. Potozenie sieci Swiattowodowych na terenie miasta
wymaga poniesienia wysokich kosztéw. Poczynienie btednych zatozen, co do konkretnych projektéw polegajgce na niewtasciwej ocenie atrakcyjnosci lokalizacji lub przysztej
ilosci mieszkan, a co za tym idzie ilosci odbiorcéw ustug Emitenta moze negatywnie wptyngé na rentownosé realizowanego przedsiewziecia. Podjecie jakichkolwiek nietrafnych
decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych moze mieé negatywne skutki dla wynikéw finansowych
Emitenta. Spétka ogranicza wystgpienie wskazanego ryzyka poprzez wspétprace z wysoce wykwalifikowanymi pracownikami projektowymi oraz budowlano - montazowymi.

Ryzyko zwigzane z nieuzytkowaniem obiektéw mieszkaniowych i ustugowych

Jednym z czynnikéw warunkujgcych rentownosé inwestycji Emitenta w okreslonych lokalizacjach jest tempo zasiedlania i uzytkowania obiektow przez odbiorcow ustug Spotki.
Z uwagi na powyzsze, istnieje ryzyko, ze pomimo przeprowadzenia dogtebnego i starannego procesu selekcji potencjalnych lokalizacji pod inwestycje infrastrukturalng, wybrane
miejsce nie spotka sie z oczekiwanym zainteresowaniem wsréd mieszkancow lub jednostek gospodarczych. Brak popytu na mieszkania i obiekty ustugowe, pustostany w
budynkach nowo zbudowanych lub rozbudowanych i dtuzsze nieuzytkowanie obiektow, w ktorych Emitent dokonat inwestycji infrastrukturalnych bezposrednio przetozy sie na
brak przychoddw z okreslonych lokalizacji i wydtuzenie okresu zwrotu z inwestycji od pierwotnie zatozonej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka proces decyzyjny zwigzany
z doborem lokalizacji pod inwestycje Spotki jest poprzedzony kompleksowg analizg ekonomiczng przedsiewziecia.
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Ryzyko uzaleznienia od dostawcow 1acz internetowych

Model biznesowy Spotki zwigzany jest z oferowaniem ustug telekomunikacyjnych. Emitent w celu prowadzenia dziatalnosci biznesowej wspdtpracuje z przedsiebiorstwami
telekomunikacyjnymi, ktére umozliwiajag mu dostep do sieci internetowych poprzez dzierzawe tacz internetowych. Z uwagi na nieznaczng liczbe dostawcéw, z ktérych ustug
korzysta Spotka, istnieje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie Spoétki od gtéwnych kontrahentéw. W przypadku wypowiedzenia danej umowy dzierzawy, ograniczona zostanie
mozliwosé prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez Spétke. Ponadto uzaleznienie Emitenta od jednego lub kilku dostawcédw moze skutkowac wzrostem cen ustug dzierzawy
tacz internetowych. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Spdtka nawigzuje wspodtprace z roznymi podmiotami, dzieki czemu posiadac bedzie zdywersyfikowang strukture
dostawcéw.

Ryzyko obnizenia marz

Na rynku, w ktérym funkcjonuje Emitent zauwazalne jest obnizanie przez dostawcow ustug telekomunikacyjnych cen i wprowadzanie do oferty nowych ulepszonych swiadczen.
Rosnacy stopien nasycenia rynku produktami i ustugami telekomunikacyjnymi oraz informatycznymi oraz agresywna polityka cenowa konkurencji moze skutkowaé obnizeniem
marz handlowych Emitenta.

Ryzyko zwiazane z przejeciami

Istotnym elementem strategii Emitenta jest przyspieszenie tempa wzrostu skali dziatalnosci i ilosci klientdw poprzez transakcje przeje¢ innych podmiotéw gospodarczych.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku niektérych przedsiebiorstw, z ktorymi Spotka prowadzi¢ bedzie negocjacje, transakcje przeje¢ wstepnie ocenione jako atrakcyjne moga
generowaé nizsze wyniki od zaktadanych. Tak sie stanie w przypadku, gdy ustalona cena transakcji przejecia danego podmiotu okaze sie zawyzona, a wyniki finansowe
przejmowanych podmiotow oraz zaktadany efekt synergii nizsze od planowanych. Nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem zwigzane z fuzjami i przejeciami moze by¢ czynnikiem,
ktory zmniejszy wartos¢ przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent dokonuje gtebokiej analizy strategicznej kazdego planowanego
przedsiewziecia oraz korzysta z porad zespotu specjalistéw wspierajacych proces decyzyjny.

Ryzyko zwiazane z op6Znionym procesem budowy infrastruktury internetowej

W celu oferowania swoich ustug Emitent dokonuje szeregu dziatan zmierzajgcych do szybkiego i skutecznego przeprowadzenia catego procesu budowy infrastruktury
internetowej, ktory jest poczagtkowym i zarazem najtrudniejszym etapem realizacji inwestycji. Z uwagi na ztozonos¢ procedur oraz dtugotrwatos¢ w podejmowaniu decyzji przez
jednostki administracji publicznej istnieje ryzyko przedtuzenia procesu budowlanego. Skutkiem opdznien w realizacji plandw budowlanych moze by¢ osiggniecie pdzniej niz
w zaktadanym terminie rentownosci na danej inwestycji. Nalezy zauwazy¢, ze nowe regulacje prawne w tym zakresie sprzyjajg utatwieniu i usprawnieniu catego procesu
inwestycyjnego oraz sprzyjajg likwidacji barier inwestycyjnych wynikajgcych np. z miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego.

Ryzyko odejscia kluczowych czt onkow kierownictwa i trudnosci zwiazane z pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Dziatalnos$¢ Emitenta uzalezniona jest od doswiadczenia, umiejetnosci oraz jakosci pracy kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnic, ze ewentualna utrata przedstawiciela
Zarzadu lub kluczowych pracownikdéw o istotnym wptywie na funkcjonowanie Spétki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na aktywnos$é, strategie, sytuacje finansowa
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i wyniki operacyjne Spétki. Wraz z odejsciem cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej, Emitent mdgtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spdtka stara sie redukowac wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Rozwdj Emitenta jest Scisle skorelowany z ogélng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktdrej Emitent oferuje swoje ustugi i bedacej jednoczesnie gtdwnym rejonem
aktywnosci gospodarczej klientéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikdw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnos¢ Spotki mozna zaliczyé: poziom PKB
Polski, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych oraz stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych Spétki.

Ryzyko zwiazane z interpretacja przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno - podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie
rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT
w ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta aktualnych standardow rachunkowosci,
interpretacja zapiséw przez Urzad Skarbowy odpowiedni dla Emitenta moze réznié sie od przyjetej przez Spétke, co w konsekwencji moze wptynac na natozenie na Emitenta
kary finansowej, ktéra moze miec¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spoétki charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian, przede wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii
Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne wprowadzanych zmian. Niejednoznacznos$¢ przepiséw
moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent
przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnosc¢ z biezgcymi regulacjami prawnymi.
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