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Forma prawna Spotka Akcyjna
Siedziba Wroctaw
Adres ul. Ztotnicka 28

54-029
Telefon (071) 750 01 10

Adres poczty elektronicznej
Adres strony internetowej

biuro@internetunion.pl
www.internetunion.pl

NIP 8943024998
REGON 021547015
KRS 0000388937
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Kapitat zaktadowy
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Seria A
Seria B
Seria C
Seria D1
Seria D2
Seria E1
Seria F
Seria G1
Seria G2
Seria G3
Suma

Liczba akcji

500 000
3 500 000
445 000
250 000
150 000
160 000
400 000
250 000
250 000
250 000
6 155 000

Udziat w kapitale
zaktadowym
8,12%
56,87%
7,23%
4,06%
2,44%
2,60%
6,50%
4,06%
4,06%
4,06%
100,00%

Liczba gtoséw

1000 000
7 000 000
445 000
250 000
150 000
160 000
400 000
250 000
250 000
250 000
10 155 000

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw
9,85%
68,93%
4,38%
2,46%
1,48%
1,58%
3,94%
2,46%
2,46%
2,46%
100,00%
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Model biznesowy spaotki

Internet Union S.A. dba o szczegdlne traktowanie klienta cechujace sie indywidualnym i dostosowanym do potrzeb konsumenta podejsciem. Emitent jest Swiadomy, ze na
rynku wystepuje wielu zréznicowanych nabywcow. Kazdy z tych nabywcéw stanowi potencjalnie osobny rynek ze wzgledu na swoje wymagania. Z uwagi na powyzsze, w
ramach oferty Spétki istnieje mozliwos¢ skorzystania z réznych pakietéw ustug przynaleznych jednak tylko do okreslonych marek Spoétki. Przedsiebiorstwo opracowato
oddzielne marki z odmiennymi planami marketingowymi, ktére skupiajg w sobie inne produkty i ustugi. Internet Union S.A. dokonat podziatu marek i oferowanych ustug na
kategorie nabywcow, ktérzy réznig sie w swoich potrzebach. Wdrozona i stosowana procedura podziatu rynku na grupy konsumentéw pozwolita na przygotowanie marek
wychodzacych naprzeciw potrzebom réznych grup, a w konsekwencji uzyskania przewagi rynkowej przez Emitenta. Spotka tworzy rozwigzania telekomunikacyjne i
internetowe dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw. Regularne inwestycje w infrastrukture firmy pozwalajg obejmowac ustugami Emitenta coraz to wiekszy obszar
dziatalnosci. Dzieki ciggtemu rozwojowi, firma pozyskuje kolejnych klientéw oraz dostarcza coraz to nowsze rozwigzania i technologie. Korzystanie z niektérych ustug Emitenta
mozliwe jest wyfacznie w zaleznosci od wybranej wspétpracy z okreslong marka Spotki. Na dzied sporzadzenia niniejszego Dokumentu Emitent dysponuje czterema
rozwinietymi markami: Moico, SEEV, The Network i Rede.

Spotka zarzadza czterema markami - Operatorami sieci.

Internet, podobnie jak powietrze zauwazalny jest gtéwnie wtedy, gdy jest z nim co$ nie tak. Grupa odniesienia Moico to
osoby, ktére majg dosy¢ koniecznosci ‘osiggania wszechwiedzy’, nie chcg byé ekspertami od wszystkiego — dla nich

najwazniejsze jest to, by Internet, ktéry maja dziatat zgodnie z ich potrzebami — nieistotne, czy jest to 5, 20, czy 100 MB/s.
Oferta skonstruowana jest w taki sposdb, by gwarantowac¢ obecnym klientom aktualnos$é ustugi (przepustowosé¢ w
INTERNET | TELEWIZJA | MOBILE poszczegolnych pakietach jest sukcesywnie podwyzszana).

Strona www: http://www.moico.pl
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Oferta marki SEEV zawiera zintegrowane ustugi telekomunikacyjne skierowane do segmentu rynku klientow
® instytucjonalnych. Najwyzsza jakos$¢ produktéw i obstugi post-sprzedazowej oraz zastosowanie najnowoczesniejszych
technologii telekomunikacyjnych to odpowiedz na potrzeby grupy docelowej. Opracowana koncepcja marki pozwala na

skuteczng dziatalnos¢ na rynku dotychczasowo wizerunkowo niezagospodarowanym. SEEV jest marka unikatowg w skali
TELEKOMUNIKACJA DLA BIZNESU  Europy i $wiata — to jedyna profesjonalnie zaprojektowana marka skierowana do klientéw biznesowych.

Strona www: http://www.seev.pl

Marka The Network dostep do ustug swiattowodowych kieruje do klientéw zainteresowanych wysokiej przepustowosci
T H E Internetem, ktdrzy nie majg dostepu do szybkiego tgcza, z uwagi na brak w ich miejscu zamieszkania niezbednej
N E T W o R K infrastruktury swiattowodowej. To m.in. wiasciciele domoéw jednorodzinnych i osiedla, na ktérych dominuje jednorodzinna
zabudowa, w tym osiedla juz istniejace, gdzie operatorzy telekomunikacyjni nie sg zainteresowani swiadczeniami swoich
ustug, z uwagi na koszty inwestycyjne oraz wszystkie nowe osiedla powstajgce np. na peryferiach Wroctawia.

Strona www: https://thenetwork.pl/

REDE to marka swiadczgca ustugi na terenie Wroctawia i okolic. Oferuje dostep do Internetu poprzez wykorzystanie
technologii bezprzewodowej w lokalizacjach, w ktdrych potgczenie innego rodzaju nie bytoby mozliwe. Pozwolito to na
zagospodarowanie rynku normalnie niedostepnego ze wzgleddw infrastrukturalnych. Osobiste podejscie do swiadczonych

ustug, uproszczenie procedur oraz rezygnacja z dodatkowych formalnosci sprawito, ze REDE jest brandem zorientowanym
w petni na uzytkownika. Marka zostata przejeta przez Internet Union S.A. w 2020 roku i zastgpita w portfelu marek AER
Network.

Strona www: https://rede.net.pl/

str. 5

{NTEI'-IHET UNION


http://www.seev.pl/
https://thenetwork.pl/
https://rede.net.pl/

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% gtoséw w walnym zgromadzeniu w dniu 31.12.2020 roku przedstawiona jest

ponizej.

Akcjonariusz llos¢ akcji Udziat % w kapitale llos¢ posiadanych Udziat % w gtosach na
glosow na WZA WZA
Pawet Dobosz 5544 269 90,08% 9 544 269 94,12%
Pozostali ponizej 5% na WZA 596 101 9,68% 596 101 5,88%
Internet Union S.A. (akcje wtasne) 14 630 0,24% 0 0%
Suma 6 155 000 100% 10 140 370 100%
str. 6
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Organy Emitenta
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu sktad organdw Spotki przedstawia sie nastepujgco.

Zarzad Spotki

Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzagdu. Obecny Zarzad sktada sie z
dwéch cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa nie dtuzej niz piec lat.

Pawet Dobosz - Prezes Zarzadu

Agata Dobosz — Cztonek Zarzadu

Mandat Cztonkdéw Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatania. Rada Nadzorcza Spoétki liczy obecnie pieé¢ oséb. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg na wspdélng kadencje przez Walne Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem przepiséw ponizszych oraz § 4 ust. 8
Statutu. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w § 4 ust. 8 Statutu nastepuje w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa nie dtuzej niz 5 lat. Dtugos¢ trwania kadencji oraz wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga byé powotywani takze spoza grona akcjonariuszy. W przypadku Smierci lub rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej i zmniejszenia sie jej sktadu ponizej liczby, o
ktérej mowa w ust.1, pozostali Cztonkowie Rady moga w drodze podjecia uchwaty dokooptowac nowego Cztonka rady Nadzorczej, ktory bedzie petnit swojg funkcje do czasu
wyboru przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego.

Apolonia Dobosz - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Justyna Naru¢ - Cztonek Rady Nadzorczej

Krystyna Kochanska - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiktor Pastucha - Cztonek Rady Nadzorczej
Wioletta Zietek — Cztonek Rady Nadzorczej
Kadencja Rady Nadzorczej uptywa 30.06.2023
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Opis zdarzen istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ Internet Union S.A., jakie nastgpity w roku obrotowym 2021, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2021 roku prowadzilismy dziatania majgce na celu akwizycje oraz dalszg rozbudowe sieci. Sukcesywna realizacja strategii rozwoju Spétki Internet Union S.A. na trzech
ptaszczyznach: marketingowo-sprzedazowej, inwestycyjnej oraz infrastrukturalnej przyniosta réowniez wzrost wynikéw finansowych. Emitent uzyskat wyjgtkowy
ponadprzecietny dla branzy wzrost o przeszto 24% r/r - do poziomu 13,5 min zt. Rekordowo wysoki zysk netto i jednoczesnie rentowno$é EBITDA na poziomie powyzej 40%
stawiajg firme w czotéwce branzy oraz rysujg Swietlana droge na przysztosc.

W mijajgcym roku Spoétka osiggneta réwniez imponujacg liczbe przytaczonych do sieci nowych inwestycji mieszkaniowych, oddanych do uzytku. Tym samym powiekszono
zasieg infrastrukturalny sieci az o 155 inwestycji zamieszkania zbiorowego. Jest to efekt poniesionych przez Spétke znacznych naktadéw inwestycyjnych —w 2021 roku siegnety
one poziomu 4,3 min zt.

Celem Internet Union S.A. jest dynamiczny wzrost zasiegu sieci Swiattowodowej oraz zminimalizowanie wystepowania awarii i przerw w ustugach. W 2021 roku Spétka
kontynuowata zwiekszanie swojego zasiegu o okoliczne tereny Wroctawia, dzieki czemu umocnita swojg pozycje w regionie. Do sieci Internet Union podtgczone zostaty kolejne
osiedla na terenie Otawy, a celem Zarzadu jest osiggniecie wskaznika 80% mieszkan w Otawie w zasiegu sieci. Dodatkowo Spdtka realizuje inwestycje sieciowe w Smolcu,
Krzeptowie, Mokronosie Dolnym i Gérnym, Jaszkotle, Cesarzowicach, Wysokiej, Bielanach Wroctawskich, Siechnicach, Diugotece, Mirkowie, Wilkszynie, Miekini, Lutyni,
Wréblowicach, Srodzie Slaskiej, Wiszni Matej, Ligocie Pieknej, Trzebnicy, Radaczu i Zerkowie.

W ocenie Zarzadu Spotki, wyniki sprzedazowe osiggniete w 2021 roku sg spowodowane skutecznymi dziataniami prewencyjnymi, wysoka kulturg organizacji, a takze skuteczna
penetracjg rynku. Wzrdst udziat procentowy klientéw zainteresowanych ustugg HUG w poréwnaniu do ustugi KISS, co przektada sie na wyzszg marze.

Zarzad przygotowuje spotke na ewentualne spowolnienie gospodarcze poprzez eliminacje potencjalnych ryzyk biznesowych.

Spoétka Internet Union w 2021 roku sptacita wszystkie kredyty z oprocentowaniem zmiennym, a do sptaty pozostaty jedynie te, ktédre maja oprocentowanie state. Jest to
podyktowane rosngca presja na cene pienigdza i pozwala uniezaleznié sie od tego istotnego ryzyka biznesowego.

Spoétka podpisata umowy na dostarczane ustugi o statych cenach.
Spotka zabezpieczyta sie materiatowo na wypadek brakéw w dostepnosci materiatéw do rozbudowy sieci, biezgcej konserwacji oraz obstugi.

Spoétka wygenerowata w 2021 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2,8 min zt. Stanowi to wzrost o ponad 0,2 min zt. wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego. W slad za tym wazrdst réwniez zysk netto Spétki — z poziomu 2,0 min. zt w 2020 roku do 2,2 min. zt na koniec 2021 roku. Opracowana strategia rozwoju marek
Internet Union pozwolita utrzymaé wysoka marze EBITDA, ktéra wynosi ponad 40%, skutecznie reagowac na zaistniate sytuacje na rynku telekomunikacyjnym oraz znaczaco
zwiekszy¢ w nim udziat Spoétki Internet Union. Rosngce przychody Emitenta to konsekwencja wzmozonych dziatan strategicznych i brandingowych.
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2021 rok rozpoczat sie od intensywnych dziatan marketingowych, ktére z uwagi na obowigzujace w tym czasie obostrzenia, szczegdlnie te zwigzane ze zgromadzeniami, przeniesione zostaty
do przestrzeni internetowej. Zrealizowane zostaty m.in. kampanie Google Ads dla marek Seev, The Network i MOICO. Aktywnie prowadzona byta réwniez komunikacja w mediach
spotecznosciowych, w ktérej wykorzystane zostaty m.in. ptatne narzedzia reklamowe. Dzieki optymalizacji i intensyfikacji dziatarn komunikacyjno-promocyjnych w Internecie, okoto 20 tysiecy

0s6b zapoznato sie z ofertg firmy.

W Il kwartale 2021 roku intensywne dziatania marketingowe w Internecie byty kontynuowane. Wdrozenie i stata optymalizacja kampanii prowadzonych w sieci reklamowej Google oraz na
portalach spotecznosciowych takich jak Facebook, przyniosty zadowalajace efekty w zakresie przekierowania potencjalnych klientéw do miejsc, w ktérych mogg szczegétowo zapoznac sie z
ofertg firmy. Jako przyktad efektéw tych dziatan warto podaé, ze co miesigc ponad 2,5 tysigca osdb pobierato oferte firmy w PDF, a okoto 2 tysigce osob przechodzito do zaktadki kontakt na
stronie www firmy. Osiggnieto tez wysoki wskaZnik zaangazowania internautdw w mediach spofecznosciowych — w interakcje z tre$ciami, publikowanymi przez firme w postaci postdw,
miesiecznie wchodzi ponad 17 tysiecy oséb. Il kwartat 2021 byt tez czasem, w ktérym rozwinieto materiaty wspierajgce dziatania przedstawicieli handlowych — opracowano nowe ulotki, plakaty
i wlepki, ktére znaczgco wsparty dziatania marketingowe prowadzone offline. Zostaty one zintensyfikowane rowniez dzieki temu, ze podjeto wspotprace z nowymi podmiotami, co skutkowato
poszerzeniem zasiegu dystrybucji materiatow reklamowych wszystkich marek. Zatrudniono tez nowych handlowcéw, ktorzy z sukcesem, w krétkim czasie, doprowadzili do zawarcia wielu
nowych umoéw. Koniec kwartatu poswiecony zostat na opracowanie strategii komunikacji marki, ktéra objeta odswiezenie jej wizerunku. Bedzie ona wdrazana zgodnie z zaplanowanym

harmonogramem — finat prac przewidziany jest na koniec 2021 roku.

Jednym z najwazniejszych dziatan realizowanych w Il kwartale 2021 roku byto przeprowadzenie intensywnych dziatan marketingowych. Wérdd aktywnosci podejmowanych w omawianym
okresie, szczegdlnie warto wyrézni¢ nawigzanie wspotpracy z Samorzadem Studentédw UE — umozliwita ona realizacje wspdlnych eventéw oraz promocje marki MOICO wsréd studentéw UE i

innych uczelni wroctawskich.

Ostatni kwartat 2021 roku dedykowany byt wdrazaniu akcji promocyjnych i sprzedazowych marki MOICO, wsrdd ktorych warto wymieni¢ m.in. Black Friday. Nawigzana zostata rowniez
wspotpraca z nowymi partnerami zwiekszajacymi zakres dziatarh promocyjnych. MOICO zostato dzieki temu partnerem Miedzynarodowego Festiwalu Gier Planszowych Wroctaw Games Fest

2021.

Przez caty 2021 rok dziatania marketingowe realizowane dla marek Seev, The Network i MOICO wdrazane s3g byty wedtug dobrze przemyslanej strategii, co przyniosto pozytywne efekty. Ich
celem byto dotarcie do jak najwiekszej liczby potencjalnych klientéw zainteresowanych ofertg marek. Stale wdrazane byty nowe formy dziatan, a takze optymalizowane byty te juz prowadzone,

jak np. kampania Google Ads, w efekcie czego przekierowano okoto 30 000 oséb do zapoznania sie z ofertg firmy — oznacza to wzrost ok. 50%.
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Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w tym obszarze.
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Przewidywany rozwoj jednostki

Internet Union S.A. wypracowato wyrazng przewage konkurencyjng, co przektada sie bezposrednio na tempo zdobywanych kontraktéw oraz liczbe podtgczern nowych
klientow. Waznym elementem jest niski wskaznik wypowiedzenia umodw. Szeroka infrastruktura pozwala na przenosiny miedzy lokalizacjami, a to w konsekwencji pozwala
utrzymac klienta przez lata. Sredni czas korzystania z ustug Emitenta to 56 miesiecy. Poczynione w ostatnich kwartatach inwestycje pozwolity w znacznym stopniu zwiekszy¢
przychody, a takze poziom zainteresowania ustugami poszczegdlnych marek. Emitent caty czas poszukuje nowych inwestycji, ktdrych celem jest przede wszystkim rozszerzenie
swojej sieci i bazy HP o inne miasteczka przylegte do Wroctawia.

Zarzad spodziewa sie spadku tempa inwestycji deweloperskich w kolejnych latach. Jest to przede wszystkim zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym, brakiem
zapotrzebowania na wynajmowane mieszkania przez pracownikéw fizycznych przybywajacych do Wroctawia z catej Polski i Ukrainy oraz brakiem lub spadkiem
zainteresowania zakupem mieszkan pod najem krétkoterminowy.

Zarzad Spotki nie ma problemdw z pozyskaniem pracownikdéw i utrzymaniem obecnych. Obserwuje sie spadek presji na wynagrodzenia. Zarzad dostrzega réwniez, ze rynek
ustabilizowat sie, osiggajac historyczne minimum cen sprzedazy ustug dostepu do Internetu i telewizji. W najblizszych kwartatach firmy telekomunikacyjne rozpoczng proces
podwyzszania cen do poziomdw Sredniej europejskiej (z najnizszych w Europie, jakie obecnie funkcjonujg w Polsce). Jako przyczyny tego zjawiska nalezy uzna¢ koniecznosc
inwestycji w nowe technologie oraz wzrost wynagrodzen pracownikéw (presja inflacyjna). Dla coraz wiekszej grupy konsumentow cena przestaje by¢ decydujgcym czynnikiem,
poniewaz sprawna, gwarantowana i serwisowana ustuga jest bardziej pozgdana. Internet mobilny moze stanowi¢ ustuge dodatkowg, a nie podstawowg. Koszt Internetu
zaczyna miec znaczenie - powyzej 15 euro za dostep i powyzej 28 euro dla ustug fgczonych - ponizej tych pozioméw elastycznos¢ cenowa jest praktycznie stata. W ocenie
Zarzadu powyzsze zmiany pozytywnie wptyng na przychody osiggane przez Emitenta.
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Aktualna sytuacja finansowa Internet Union S.A.
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Wybrane dane finansowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Suma bilansowa

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata) ze sprzedazy

Amortyzacja

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Stan na

31.12.2020
9717 966,55
1181 000,00
7 735 969,17
4370311,59
2228 796,53
15837 803,30
1546 162,72
17 453 935,72
751 825,45
0,00
777 037,97
2483 372,61
2031569,61
10905 076,16
2 587 840,77
2483 372,61
2 341 367,58
1879 195,02
5247 718,04
-6 747 493,12
1929513,64
429 738,56

Stan na
31.12.2021
12 152 392,76

1231 000,00

7 010 649,97
4204 116,27

1840 226,86
17 608 418,56

1484 654,47
19163 042,73

514 578,15
0,00
955 378,97

2749 523,21

2 234 426,21
13 545 878,35

2811 067,77

2749 523,21

2 827 752,30

2 201 632,56

5 808 426,19
-5 688 197,53

-357 475,96

-237 247,30

Stan na

31.12.2020

2105 826,16
255915,75
1676338,99
947 020,80
482 967,09
3431 958,76
335 044,36
3782 165,15
162 916,15
0,00

168 379,55
555042,83
454 063,21
2437 324,25
578 391,84
555 042,83
523 304,18
420 006,93
1172 884,10
-1 508 089,29
431 253,33
96 048,13

Stan na

31.12.2021

2642 169,14
267 643,61
1524 253,16
914 057,54
400 101,50
3 828 416,44
322 793,08
4166 422,30
111 879,41
0,00

207 718,17
600 660,45
488 132,43
2959 230,66
614 105,47
600 660,45
617 750,37
480 968,34
1268 907,96
-1 242 642,82
-78 094,15
-51 829,01
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Liczba akcji (w szt.) 6 155 000 6 155 000 6 155 000 6 155 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,33 0,36 0,07 0,08
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 1,58 1,97 0,35 0,43

Przedstawione dane finansowe w petni przedstawiajg aktualng sytuacje majgtkowg i finansowg Emitenta w sposdb rzetelny i kompletny.

Przeliczenie kursu 2020 2021

Kurs z dnia bilansowego 4,6148 4,5994

Kurs stanowigcy $rednig arytmetyczng srednich kurséw 4,4742 4,5775
NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego miesigca
okresu obrotowego

str. 13
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Udziaty wiasne

Program skupu akcji wtasnych realizowany byt w dniach od 8 marca 2018 r. do dnia 27 marca 2018 r. na podstawie Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

27 czerwca 2017 r. W dniu 6 kwietnia 2018 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie zakonczenia skupu akcji wtasnych.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania faczna liczba akcji wtasnych nabytych przez Spotke wynosi 14.630 szt. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,20 zt, a faczna
wartosé nominalna skupionych akcji wtasnych wynosi 2.926,00 zt. £aczna liczba nabytych akcji stanowi 0,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spoéfki.

str. 14
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Oddziaty

Spodtka posiada nastepujgce oddziaty (zaktady);
1. Oddziat w Poznaniu, ul. Naramowicka 217B lok. 17, 61-611 Poznan

str. 15
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Instrumenty finansowe

Dla dziatalnosci Spétki istotnym ryzykiem jest ryzyko zmiennosci stép procentowych Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Spétka posiada zobowigzania
dtugoterminowe w postaci kredytédw i pozyczek w wysokosci 3,8 min. zt, a takze zobowigzania krétkoterminowe w postaci kredytéw i pozyczek w kwocie 595 tys. zt.
Oprocentowanie w/w zobowigzan finansowych Spoétki jest state, dlatego tez spadek/wzrost stopy procentowej nie ma pozytywnego/negatywnego wptywu na osiggane przez
Spoétke wyniki finansowe. Spdtka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmiennosci stop procentowych.

Spoétka nie stosuje metod zarzadzania ryzykiem finansowym (facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest

rachunkowos¢ zabezpieczen).

str. 16
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Internet Union S.A. ponizej przekazuje informacje w zakresie zasad okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, ktére nie sg
przez Spétke stosowane w sposdb trwaty, wraz z wyjasnieniem okolicznosci i przyczyn ich niestosowania.

L.P. DOBRA PRAKTYKA TAK/NIE/NIE KOMENTARZ
DOTYCZY

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji. Spdtka, korzystajagc w jak

1. najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujagc w tym celu
rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiac
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie
internetowe;j.

Spétka prowadzi przejrzysty i efektywng polityke
informacyjng, jednakie nie przewiduje sie
transmitowania obrad WZ z wykorzystaniem sieci
Internet, jak réwniez rejestrowania przebiegu
TAK z tych obrad.
zastrzezeniem Powyisze podyktowane jest wysokimi kosztami
realizacji takiej transmisji.
Jednoczesnie  Zarzad rozwazy  wdrozenie
powyzszego mechanizmu, jezeli akcjonariusze
Spotki zgtoszg takie zapotrzebowanie.
5 Spétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do informacji niezbednych TAK
do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona

startowa), TAK
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, TAK
3. z ktérej emitent uzyskuje najwiecej przychodow,
3.3. opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji TAK
emitenta na tym rynku,
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdéw organow spotki, TA|_< 4 . Na stro,nie Spotki znajc,iuj'q sig Zyciorysy zawodowe
zastrzezeniem Cztonkdéw Zarzadu Spotki
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej TAK

z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki,
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3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

3.7. zarys planow strategicznych spotki,

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych
prognoz (w przypadku gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtoéwnych
akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spodtce
za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslone)

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami
i analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem
termindéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem
obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

Strategia dziatalnosci Spotki zawarta jest w
Dokumencie Informacyjnym. W przypadku jej
zmiany lub aktualizacji stosowne informacje beda
przekazywane w formie raportéw biezgcych oraz
raportéw okresowych.

Prognozy finansowe Spétki na lata 2010-2011
wraz z zatozeniami zostaty zawarte w Dokumencie
Informacyjnym. Wszelkie aktualizacje jak i nowe
prognozy beda publikowane w formie raportéw
biezacych.

Z uwagi na ochrone interesow Emitenta, a w
szczegdlnosci na poufnosé informacji dotyczacych
obrad Walnego Zgromadzenia, Spotka nie bedzie
zamieszczata takich informacji, chyba ze
wypetniac¢ beda one przestanki istotnej informacji.

-
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3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umowe
o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje animatora
akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, opublikowany
w ciggu ostatnich 12 miesiegcy,

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane
W sposob umozliwiajgcy tatwy dostep do tych informacji. Emitent
powinien dokonywac¢ aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej,  aktualizacja powinna  zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace i okresowe
powinny byé zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktdrym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu
Spoétka, poza swoja strong korporacyjng powinna wykorzystywac
indywidualng dla danej spoétki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywaé biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

W przypadku, gdy w spoétce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

Spétka przywigzuje duzg wage do publikacji
wszystkich istotnych informacji na swojej stronie
internetowej. W zwigzku z powyzszym, w opinii
Emitenta, umieszczenie informacji w serwisie
GPWInfosfera jest zbedne, gdyz wszystkie istotne
informacje dostepne sg na stronie Spotki.

-
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10.

11.

12.

13.

13a

swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentow i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat facznej wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu $Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspoétpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowaé¢ publicznie dostepne spotkanie
z inwestorami, analitykami i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigzaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Ilub co

TAK

NIE

NIE

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

Przez wzglad na prywatnos$é cztonkéw zarzadu
oraz rady nadzorczej Spdtka postanowita nie
publikowaé facznej wysokosci wynagrodzen

Z uwagi na charakter tajemnicy handlowej
wynikajacej ze stosunku umownego pomiedzy
Emitentem a Autoryzowanym Doradcg, Spotka nie
zamierza publikowac informacji o wynagrodzeniu
Autoryzowanego Doradcy.

Obecnie Emitent nie przewiduje organizowania
odrebnych spotkan dedykowanych kontaktom z
mediami, inwestorami lub analitykami. Niemniej
jednak Spétki zamierza aktywnie uczestniczyé w
inicjatywach organizacji rynku kapitatowego,
ktore takie kontakty umozliwiajg (np. konferencja
Profesjonalny Inwestor).
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14.

15.

16.

16a

najmniej potowe ogotu gtosdw w spdtce, informacji o zwotaniu przez

niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym

wart. 399 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad emitenta

niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w

zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.

Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia przez

sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego

zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy

powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt

mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuiszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegétowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy

warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych ewentualne

ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia

miesigca. Raport miesieczny powinien zawieraé co najmniej:

¢ informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow
finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegélnosci daty publikacji
raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego

okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu

Obrotu ("Informacje biezgce i okresowe przekazywane w

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect") emitent

powinien niezwiocznie opublikowaé, w trybie wifasciwym dla

TAK

TAK

NIE

TAK

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Emitenta, jak
rowniez na obowigzek publikacji raportéw
kwartalnych, Spétka nie przewiduje publikowania
raportow  miesiecznych,  ktérych  wartos¢
informacyjna w znacznym stopniu pokrywa sie z
zakresem informacyjnym raportéow biezgcych i
okresowych.
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przekazywania raportow biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.
17. (skreslony)
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Czynniki ryzyka

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskazane przez Emitenta czynniki ryzyka zamieszczone ponizej sg najwazniejszymi z punktu widzenia Spoétki i nie zawierajg wszystkich mozliwych
do zrealizowania sie czynnikéw ryzyka.

Ryzyko nieosiggniecia celéw strategicznych

Celem strategicznym Internet Union S.A. jest osiaggniecie pozycji lidera na rynku dolnoslgskim w branzy telekomunikacyjnej. Strategia Spoétki zaktada rozwijanie obecnie
prowadzonej dziatalnosci gtéwnie poprzez budowe i promocje nowych marek przynaleznych do Emitenta oraz w oparciu o integracje z podmiotami zewnetrznymi. Emitent
planuje aktywnie wykorzystywaé¢ mozliwosci, jakie niosg za sobg transakcje typu M&A (tj. fuzje lub przejecia) innych operatoréw z branzy telekomunikacyjnej badz ich
zorganizowanych czesci. Spotka poprzez skuteczng realizacje strategii zaktada szybkie zwiekszanie pozycji rynkowej. Realizacja zatozen uzalezniona jest od mozliwosci
pozyskania do wspdtpracy nowych partnerédw z branzy telekomunikacyjnej. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen lub okolicznosci moze uniemozliwié realizacje przyjetej
strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy osiggane w przysztosci przez Emitenta mogg okazad sie nizsze od zaktadanych. W celu ograniczenia wystgpienia
niniejszego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco analizuje okoliczno$ci moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Konkurencja wewnatrz sektora, w ktérym funkcjonuje Emitent jest rozproszona, a branza w ktdrej dziata Spdtka rozwija sie dynamicznie. Atrakcyjnos¢ rynku stwarza mozliwosci
powstania i rozwoju nowych spoétek o profilu dziatalnosci zblizonym do dziatalnosci Internet Union S.A. Zwiekszona liczba spdtek konkurencyjnych moze w przysztosci wymusic
koniecznos¢ obnizenia generowanych marz oraz wptyna¢ na wzrost kosztéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci ustug Spofki.

Ryzyko zwigzane z budowg marki , Internet Union” oraz nowych marek

Pomyslnos¢ plandw strategicznych Emitenta jest zwigzana z budowa i promocjg marki Internet Union, a takze nowych marek utworzonych w ramach struktur Emitenta: Moico,
SEEV, The Network oraz Rede, ktérych rozpoznawalnos¢ utatwi ekspansje terytorialng oraz zdobywanie nowych klientéw. Istnieje ryzyko, ze Emitentowi nie uda sie w sposéb
nalezyty wypromowac nazwy i logo Spétki oraz przynaleznych marek, co moze negatywnie skutkowaé na pozycje rynkowgq Spoétki i jej wyniki finansowe w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem oferty ustug

Internet Union S.A. w celu zaspokajania nowych potrzeb klientéw systematycznie rozszerza i aktualizuje dotychczasowg oferte ustugowa. Ukierunkowanie Spétki w strone
kolejnych obszaréw dziatalno$ci moze powodowac wystawienie Emitenta na szereg nieznanych czynnikdw ryzyka zwigzanych z brakiem doswiadczenia lub niewystarczajgca
wiedzg w nowego typu dziataniach. Z uwagi na powyzsze moze sie okazac, ze zaoferowane przez przedsiebiorstwo ustugi i produkty nie sprostajg wymogom konsumentéw.
Rodzi to ryzyko utraty dotychczasowych klientdw, pozycji rynkowej Spéfki i nizszych od oczekiwanych wynikéw finansowych.

str. 23

-
INTERNET UNION



Ryzyko zwigzane z wykresleniem z rejestru przedsiebiorstw telekomunikacyjnych

Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez Internet Union S.A. uzaleznione jest od posiadania wpisu w rejestrze przedsiebiorstw telekomunikacyjnych. Organ prowadzacy
rejestr przedsiebiorstw telekomunikacyjnych nie ma obowigzku sprawdzania czy przedsiebiorca w momencie ubiegania sie o wpis do rejestru spetnia warunki wykonywania
dziatalnosci regulowane]. W przypadku, gdy kontrola dokonana przez organ prowadzacy rejestr wskaze, ze przedsiebiorca ztozyt oswiadczenie niezgodne ze stanem faktycznym,
moze zostaé¢ wydana decyzja o zakazie wykonywania przez przedsiebiorce dziatalnosci objetej wpisem i wykresleniu przedsiebiorcy z rejestru. W takim przypadku nastgpitaby
utrata prawa do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez Emitenta. Aby nie dopusci¢ do powyzszej sytuacji, Spétka dokonuje okresowej kontroli zgromadzonej
dokumentacji, niezbednej do wskazania, ze dziatalnos¢ jest prowadzona zgodnie z regulacjami.

Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych i telekomunikacyjnych

Spétka zapewnia swoim odbiorcom dostep do Internetu oraz ustug multimedialnych. Niezaktdcone i poprawne dziatanie systeméw informatycznych wptywa na renome firmy
oraz przekfada sie na osiggane wyniki finansowe Spétki. Wystepowanie przejSciowych przerw w dostawie ustug przez Spdtke spowodowane awarig systemoéw informatycznych
i telekomunikacyjnych moze skutkowac zwiekszeniem kosztdw zwigzanych z naprawg takich urzadzen lub przetozy¢ sie negatywnie na postrzeganie Spétki jako solidnego
dostawcy ustug telekomunikacyjnych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka Spoétka wdrozyta odpowiednie procedury zabezpieczajgce (m.in. monitoring systemow
informatycznych) oraz antykryzysowe uruchamiane na wypadek wystgpienia uszkodzenia lub awarii sieci telekomunikacyjnej.

Ryzyko btednych dziatan w zakresie inwestycji budowlanych

Emitent projektuje i buduje struktury swiattowodowe stuzgce do komunikacji miedzy przytgczonymi do niej podmiotami. Potozenie sieci Swiattowodowych na terenie miasta
wymaga poniesienia wysokich kosztéw. Poczynienie btednych zatozen, co do konkretnych projektéw polegajgce na niewtasciwej ocenie atrakcyjnosci lokalizacji lub przysztej
ilosci mieszkan, a co za tym idzie iloSci odbiorcéw ustug Emitenta moze negatywnie wptyngé na rentownos¢ realizowanego przedsiewziecia. Podjecie jakichkolwiek nietrafnych
decyzji wynikajgcych z niewtfasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos$¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkdw rynkowych moze mieé negatywne skutki dla wynikéw finansowych
Emitenta. Spdtka ogranicza wystgpienie wskazanego ryzyka poprzez wspétprace z wysoce wykwalifikowanymi pracownikami projektowymi oraz budowlano - montazowymi.

Ryzyko zwigzane z nieuzytkowaniem obiektdw mieszkaniowych i ustugowych

Jednym z czynnikéw warunkujgcych rentownosé inwestycji Emitenta w okreslonych lokalizacjach jest tempo zasiedlania i uzytkowania obiektdw przez odbiorcéw ustug Spétki.
Z uwagi na powyzsze, istnieje ryzyko, ze pomimo przeprowadzenia dogtebnego i starannego procesu selekcji potencjalnych lokalizacji pod inwestycje infrastrukturalng, wybrane
miejsce nie spotka sie z oczekiwanym zainteresowaniem wsréd mieszkancéw lub jednostek gospodarczych. Brak popytu na mieszkania i obiekty ustugowe, pustostany w
budynkach nowo zbudowanych lub rozbudowanych i dtuzsze nieuzytkowanie obiektéow, w ktdrych Emitent dokonat inwestycji infrastrukturalnych bezposrednio przetozy sie na
brak przychoddw z okreslonych lokalizacji i wydtuzenie okresu zwrotu z inwestycji od pierwotnie zatozonej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka proces decyzyjny zwigzany
z doborem lokalizacji pod inwestycje Spotki jest poprzedzony kompleksowg analizg ekonomiczng przedsiewziecia.
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Ryzyko uzaleznienia od dostawcdw tacz internetowych

Model biznesowy Spétki zwigzany jest z oferowaniem ustug telekomunikacyjnych. Emitent w celu prowadzenia dziatalnosci biznesowej wspétpracuje z przedsiebiorstwami
telekomunikacyjnymi, ktére umozliwiajg mu dostep do sieci internetowych poprzez dzierzawe facz internetowych. Z uwagi na nieznaczng liczbe dostawcow, z ktérych ustug
korzysta Spotka, istnieje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie Spoétki od gtéwnych kontrahentéw. W przypadku wypowiedzenia danej umowy dzierzawy, ograniczona zostanie
mozliwos¢é prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez Spdétke. Ponadto uzaleznienie Emitenta od jednego lub kilku dostawcéw moze skutkowac wzrostem cen ustug dzierzawy
tacz internetowych. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Spdtka nawigzuje wspodtprace z roznymi podmiotami, dzieki czemu posiadac bedzie zdywersyfikowang strukture
dostawcow.

Ryzyko obnizenia marz

Na rynku, w ktérym funkcjonuje Emitent zauwazalne jest obnizanie przez dostawcdéw ustug telekomunikacyjnych cen i wprowadzanie do oferty nowych ulepszonych swiadczen.
Rosnacy stopien nasycenia rynku produktami i ustugami telekomunikacyjnymi oraz informatycznymi oraz agresywna polityka cenowa konkurencji moze skutkowac obnizeniem
marz handlowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z przejeciami

Istotnym elementem strategii Emitenta jest przyspieszenie tempa wzrostu skali dziatalnosci i ilosci klientow poprzez transakcje przeje¢ innych podmiotéw gospodarczych.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku niektérych przedsiebiorstw, z ktérymi Spdtka prowadzi¢ bedzie negocjacje, transakcje przeje¢ wstepnie ocenione jako atrakcyjne moga
generowacd nizsze wyniki od zaktadanych. Tak sie stanie w przypadku, gdy ustalona cena transakcji przejecia danego podmiotu okaze sie zawyzona, a wyniki finansowe
przejmowanych podmiotdow oraz zaktadany efekt synergii nizsze od planowanych. Nieodpowiednie zarzgdzanie ryzykiem zwigzane z fuzjami i przejeciami moze by¢ czynnikiem,
ktory zmniejszy wartos¢ przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent dokonuje gtebokiej analizy strategicznej kazdego planowanego
przedsiewziecia oraz korzysta z porad zespotu specjalistdw wspierajgcych proces decyzyjny.

Ryzyko zwigzane z opdznionym procesem budowy infrastruktury internetowej

W celu oferowania swoich ustug Emitent dokonuje szeregu dziatarn zmierzajgcych do szybkiego i skutecznego przeprowadzenia catego procesu budowy infrastruktury
internetowej, ktory jest poczatkowym i zarazem najtrudniejszym etapem realizacji inwestycji. Z uwagi na ztozonos¢ procedur oraz dtugotrwatos¢ w podejmowaniu decyzji przez
jednostki administracji publicznej istnieje ryzyko przedtuzenia procesu budowlanego. Skutkiem opdznien w realizacji plandw budowlanych moze by¢ osiggniecie pdzniej niz
w zaktadanym terminie rentownosci na danej inwestycji. Nalezy zauwazy¢, ze nowe regulacje prawne w tym zakresie sprzyjajg utatwieniu i usprawnieniu catego procesu
inwestycyjnego oraz sprzyjaja likwidacji barier inwestycyjnych wynikajacych np. z miejscowych planédw zagospodarowania przestrzennego.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkdw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej
Dziatalnos¢ Emitenta uzalezniona jest od doswiadczenia, umiejetnosci oraz jakosci pracy kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata przedstawiciela
Zarzadu lub kluczowych pracownikdéw o istotnym wptywie na funkcjonowanie Spétki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na aktywnos¢, strategie, sytuacje finansowg
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i wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejsciem cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej, Emitent mdgtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spétka stara sie redukowac wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwdj Emitenta jest Scisle skorelowany z ogélng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktdrej Emitent oferuje swoje ustugi i bedacej jednoczesnie gtdwnym rejonem
aktywnosci gospodarczej klientéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikdw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnos¢ Spotki mozna zaliczyé: poziom PKB
Polski, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych oraz stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze
mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spétki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych Spétki.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno - podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie
rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT
w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta aktualnych standardéw rachunkowosci,
interpretacja zapiséw przez Urzad Skarbowy odpowiedni dla Emitenta moze réznic sie od przyjetej przez Spétke, co w konsekwencji moze wptyngé na natozenie na Emitenta
kary finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spoétki charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, przede wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii
Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne wprowadzanych zmian. Niejednoznacznosé przepiséw
moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent
przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnos¢ z biezgcymi regulacjami prawnymi.
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